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Рассмотрен механизм реализации товарной и сбытовой политики сельскохозяйственными предприятиями-
товаропроизводителями в рамках агрохолдинга. Выявлены основные направления её развития и способы 
реализации. Даны рекомендации по усовершенствованию механизма товарно-сбытовой политики в условиях 
высокой неопределенности рынка сельхозпродукции. 
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Введение. В период формирования новых рыночных отношений в России возрастает значение 
согласования и более полной реализации экономических интересов хозяйствующих субъектов. 
Эта проблема особенно актуальна применительно к отечественному агропромышленному ком-
плексу, который функционирует в неблагоприятных экономических условиях. За годы рыночных 
реформ экономическое положение основных субъектов агропромышленного комплекса (сельско-
хозяйственных предприятий, организаций заготовок, хранения, переработки и реализации сель-
скохозяйственной продукции) существенно ухудшилось. Особо неблагоприятная ситуация сложи-
лась в сельском хозяйстве. Большинство сельскохозяйственных предприятий многие годы явля-
ются убыточными или низкорентабельными, что не позволяет им решать обострившиеся эконо-
мические и социальные проблемы, осуществлять расширенное воспроизводство.  
 Для вывода сельского хозяйства и всего АПК из глубокого кризиса необходимы не только 
усиление их государственной поддержки, но и формирование эффективного хозяйственного ме-
ханизма, позволяющего лучше согласовывать и полнее реализовать экономические интересы 
субъектов АПК. На примере ЗАО «Батайское», являющегося ключевым поставщиком свинины 
Группы компаний «Тавр», мы попытались определить товарно-сбытовую политику сельскохозяй-
ственного предприятия. 
Обоснование основных направлений товарно-сбытовой политики сельхозпредприя-
тия. В современных условиях высокой неопределенности аграрного рынка, когда сельскохозяйст-
венные предприятия испытывают трудности как в формировании сбалансированной товарной по-
литики, так и в сбыте сельскохозяйственной продукции, несомненно, что переработка её в местах 
производства экономически выгодна, так как позволяет рационально использовать всю произве-
денную продукции (сырье) и вовлечь её в товарооборот. По сравнению с большинством других 
товаров, сельскохозяйственная продукция при той же стоимости имеет обычно больший объем и 
без специальных мер по обеспечению сохранности быстро портится. Это влияет на маркетинго-
вые функции, касающиеся физического манипулирования товаром. С целью более полного ис-
пользования производственного потенциала как крупных, так и небольших сельхозпредприятий, 
очевидно, что необходимо шире развивать кооперацию и интеграцию сельскохозяйственных то-
варопроизводителей и переработчиков путем создания интегрированных структур: агрофирм, ас-
социаций, агропромышленных объединений, холдинговых структур, финансово-промышленных 
групп. К числу факторов, стимулирующих эффективность объединения в структуры данного типа, 
можно отнести рост транзакционных издержек в результате отказа от прямого государственного 
управления и регулирования, изменения характера взаимоотношений между предприятиями в 
ходе экономических преобразований [1]. 

Очевидно, что базовым сектором для обеспечения устойчивого экономического развития 
служит непосредственно сельскохозяйственное производство. Именно здесь формируются коли-
чественные и качественные параметры, определяющие в дальнейшем развитие и конкурентоспо-
собность отечественного продовольствия. Для их обеспечения необходимо, во-первых, чтобы 
сельхозтоваропроизводители располагали требующимся объемом финансовых, трудовых и иных 
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ресурсов, а во-вторых, была достигнута высокая эффективность производства в большинстве хо-
зяйствующих субъектов. 

Сельскохозяйственное предприятие представляет собой динамическую систему, обладаю-
щую способностью изменяться, развиваться, переходить из одного состояния в другое, оставаясь 
системой. Чтобы все элементы производственной системы воссоединились в единое целое, ее не-
обходимо организовать. То есть спроектировать, построить и обеспечить функционирование ин-
тегрированной производственной системы предприятия [2-4]. 

В настоящее время все больше сельскохозяйственных предприятий вступают в интеграци-
онные связи, стремясь смягчить риск, вызванный спецификой аграрного производства, его зави-
симостью от погодно-климатических условий, стихийностью рынка сельскохозяйственной продук-
ции. Перерабатывающие и иные предприятия АПК также стремятся обеспечить себе стабильные 
доходы, благодаря наличию надежной сырьевой базы либо рынков сбыта своей продукции. Эти 
предпосылки, а также произошедшие в стране за последние годы политические, экономические и 
институциональные изменения объективно создали условия и дали импульс к возрождению, ста-
новлению и развитию интегрированных объединений в аграрной сфере. Особенно это касается 
предприятий-товаропроизводителей мясного сырья, для которых необходима активизация инте-
грационных процессов, способствующих экономическому росту. 
 Товаропроизводители в аграрной сфере экономики для достижения своих целей интегри-
руются, пытаясь обеспечить целостность и эффективное функционирование хозяйствующих субъ-
ектов. Важнейшей формой данного вида деятельности является товарная и сбытовая политика. 
Как товарная, так и сбытовая политика сельхозпредприятия, действующего в рамках агрохолдин-
га, строится с учетом запросов другого субъекта интегрированного объединения, например, пере-
работчика, т.е. имеет вынужденный характер. Поэтому более правильно определять этот вид дея-
тельности как товарно-сбытовую, в связи с тем, что именно товарная масса является базой и мо-
тиватором формирования всех сбытовых систем. Отсюда, уточняя определение, можно сказать, 
что товарно-сбытовая политика сельхозпредприятия представляет собой комплексную систему 
маркетинговых воздействий, регулирующую производство сырья, востребованного переработчи-
ком, повышение конкурентоспособности продукции за счет совершенствования технологического 
процесса, разработку и внедрение новых технологий производства, организацию сбытовой систе-
мы с целью максимального обеспечения спроса переработчика (рис.1). 
 

 
Рис.1. Составляющие товарно-сбытовой политики сельхозпредприятия в рамках деятельности агрохолдинга 

 

 Как видно из рис.1, основными критериями эффективности товарно-сбытовой политики 
сельхозпредприятия является активное внедрение инноваций (например, ввод в эксплуатацию 
нового селекционного центра, приобретение новых технологий) и учет принципа бенчмаркинга                
[5], т.е. использование опыта более успешных конкурентов в своей деятельности. 

Основные направления 
товарно-сбытовой политики сельхозпредприятия 

Товарная политика 
 

1. Производство сырья, востребованно-
го переработчиком. 
2. Разработка и внедрение новых тех-
нологий производства. 
3. Повышение конкурентоспособности 
продукции. 

Сбытовая 
политика 

 
1. Количественное развитие способов 
распределения продукции в рамках 
холдинга. 
2. Внедрение новых сбытовых страте-
гий. 
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 На примере деятельности отечественных компаний нами разработана методика, учиты-
вающая возможности товарно-сбытовой политики в рамках деятельности агрохолдинга (таблица). 
 

Возможности реализации товарно-сбытовой политики сельхозпредприятия  
в рамках деятельности агрохолдинга, функционирующего на мясоколбасном рынке 

 

 Направления 
Принципы  

реализации 
Примеры из практики  

отечественных компаний 
1 2 3 4 

Товарная 
политика 

Производство 
сырья 

В соответствии со 
спросом, которое предъяв-
ляет переработчик. Также 
именно переработчик ус-
танавливает количествен-
ное ограничение мясосы-
рья, необходимого для 
дальнейшей переработки 

ОАО «Липецкмясопром», являющийся крупней-
шим производителем мяса свинины для ГК «Черкизово». 
Производственные мощности составляют порядка 
50,000 тонн свинины в живом весе в год, что четко ус-
тановлено ГК «Черкизово». Предусмотрено производст-
во только для собственных нужд племенного поголовья. 
Мощности ОАО «Липецкмясопром» обеспечивают Цен-
трально-Черноземный и Центральный регионы России 
высококачественной свининой. 

Разработка и 
внедрение новых 
технологий про-
изводства 

Ориентированы на 
последние тренды в мяс-
ной отрасли, на основе 
которых принимается ре-
шение о целесообразности 
и эффективности внедре-
ния новых технологических 
процессов, увеличения 
генетического потенциала 
продуктивности скота 

На основе основных тенденций мясной отрасли 
на настоящий момент: 

1) замедление темпов роста колбасных изделий 
из-за насыщения рынка; 

2) потребление мяса (мясных натуральных полу-
фабрикатов) стабильно растет; 

3) значительное замедление темпов роста кули-
нарных полуфабрикатов (пельмени, котлеты, блинчики             
и т.д.). 

В связи с увеличением темпов потребления мяса 
ОАО «Липецмясопром» было принято решение о закуп-
ке элитного генетического фонда стада породы «Ланд-
рас» у ведущего в Европе селекционного производителя 
«Dan-Bred» (Дания). 

Свиноводческое хозяйство ЗАО «Исток», входя-
щее в агрохолдинг «Каневской» в 2010 году внедрило в 
технологический процесс новые технологии откорма 
свиней, купленные у «Хендрикс Дженетикс», повышаю-
щие их производительность и ускоряющие процесс рос-
та поголовья 

Повышение 
конкурентоспо-
собности продук-
ции 

Строится на принци-
пах бенчмаркинга, который 
начинается с поиска и 
изучения положительного 
опыта конкурента в реше-
нии той или иной ситуа-
ции. Вторая стадия бен-
чмаркинга заключается в 
том, чтобы внедрить этот 
положительный опыт на 
предприятии. 

Свиноводческое хозяйство ЗАО «АВК «Эксима», 
входящее в состав ГК «Микоян», используя принципы 
бенчмаркинга, внедрило в свою деятельность успешный 
опыт повышения сопротивляемости поголовья скота к 
различным инфекциям, в том числе африканской чумы, 
позаимствованный у ООО «Знаменского генетического 
центра» 

Сбытовая 
политика 

Разветвление 
способов распре-
деления сырья в 
рамках холдинга 

Реализуется с учетом 
требований переработчика 
для совершенствования 
логистической цепи в це-
лях снижения транспорт-
ных издержек 

ОАО «Липецкмясопром» осуществляет сбыт с 
учетом требований переработчика всей продукции на-
прямую (без посредников) торговому дому «Мясное 
царство», также входящему в ГК «Черкизово». Разветв-
ление методов распределения идет на основе разделе-
ния продукции по сбыту готового мясосырья и живого 
веса 
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Окончание таблицы 
1 2 3 4 

Сбытовая 
политика 

Внедрение 
новых сбытовых 
стратегий 

В соответствии с по-
следними изменениями 
тенденций в мясной отрас-
ли принимается решение 
об изменении (сохранении) 
существующего вектора 
развития сбыта 

В соответствии с последними тенденциями раз-
вития мясоколбасного рынка, ЗАО «Ботово», входящее в 
состав ГК «Черкизово», диверсифицировало свои сбы-
товые стратегии в 2010 году таким образом, что постав-
ляет продукцию как готового мясосырья, так и живого 
веса не только на ОАО «ЧЕРКИЗОВСКИЙ МЯСОПЕРЕРА-
БАТЫВАЮЩИЙ ЗАВОД» (ЧМПЗ), но и на ОАО «БИРЮ-
ЛЕВСКИЙ МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИЙ КОМБИНАТ» 
(ОАО «БИКОМ»). Причем на второе предприятие сбыт 
продукции осуществляется через торговый дом ОАО 
«ТОРГОВАЯ КОМПАНИЯ АПК «ЧЕРКИЗОВСКИЙ», и про-
исходит реализация на внешние рынки оптом 

 

Учитывая вышеперечисленные принципы построения товарно-сбытовой политики, ниже 
предлагаем механизм её эффективного построения для свинокомплекса ЗАО «Батайское», яв-
ляющегося ключевым поставщиком мяса свинины для «Группы компаний «ТАВР». 
Построение эффективной товарно-сбытовой политики ЗАО «Батайское» в рамках аг-
рохолдинга Группы компаний «ТАВР». ЗАО «Батайское» — самое крупное свиноводческое 
хозяйство Ростовской области – было создано в 1956 году на базе подсобного хозяйства мясоком-
бината «Ростовский». На данном предприятии работает пункт искусственного осеменения свиней 
— один из немногих в Ростовской области. Большое внимание уделяется селекционно-племенной 
работе. В 2010 году с учетом основных целей Группы компаний «ТАВР» – наращивания мощно-
стей производства свинины и расширения ассортимента – были завезены хряки-
воспроизводители породы «ландрас» и «дюрок» для производства свиней, имеющих тонкий слой 
шпика и большой выход мяса. Группой компаний «ТАВР» разработана инвестиционная программа 
увеличения на 56 000 голов производственных мощностей ЗАО «Батайское», которая получила 
одобрение Министерства сельского хозяйства и продовольствия Российской Федерации и была 
включена в национальную программу по развитию АПК. Начало реализации данного инвестици-
онного проекта было положено в октябре 2009 года. В настоящее время планируется строитель-
ство дополнительного свинокомплекса на 100 000 голов. 

Очевидно, что товарно-сбытовая политика ЗАО «Батайское» является вынужденной, так 
как обслуживает потребность в мясном сырье только Группы компаний «ТАВР». Отсюда следует, 
что вся произведенная продукция направляется на предприятия данного холдинга. Её распреде-
ление происходит либо на «Ростовский мясокомбинат», либо на «Морозовский мясокомбинат». 
Следует отметить, что производственные мощности ЗАО «Батайское» неполностью покрывают 
потребности в мясосырье Группы компаний «ТАВР», и агрохолдинг вынужден докупать необходи-
мое сырье у частных фермерских хозяйств, поэтому вопрос о расширении производственных 
мощностей до 100 000 голов стоит так актуально в настоящее время. В связи с этим разработан 
технологический проект по созданию селекционного центра мощностью на 600 свиноматок в ЗАО 
«Батайское». Селекционный центр ЗАО «Батайское» будет работать по замкнутому циклу, разме-
щаться вдали от свиноводческих комплексов, что позволит обеспечить высокий статус здоровья 
поголовья. Сбыт готовой племенной продукции планируется осуществлять только для собствен-
ных нужд. Ввод в эксплуатацию селекционного центра в ЗАО «Батайское» позволит получать 
больше необходимого мясосырья, а следовательно, более высокого качества, c меньшими затра-
тами, что существенно позволит улучшить экономические показатели работы хозяйства в целом. 
 Проанализировав практические и методические подходы к формированию товарно-
сбытовой политики, механизм её реализации на примере ЗАО «Батайское» можно представить 
следующим образом (рис.2). 
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Рис. 2. Механизм реализации товарно-сбытовой политики ЗАО «Батайское»,  
функционирующего в рамках агрохолдинга Группы компаний «ТАВР» 

 

Перечисленные методы и инструменты реализации данного механизма позволяют наибо-
лее рациональным способом осуществить распределение финансовых ресурсов в необходимые 
для повышения эффективности функционирования предприятия-производителя сферы. Алгорит-
мы реализации товарно-сбытовой политики включают в себя все стадии её успешной реализации 
с учетом того, что данное предприятие действует в рамках агрохолдинга. 
Заключение. На основании данного механизма целесообразно в первую очередь развитие инно-
вационных технологий, таких как строительство нового селекционного центра последнего поко-
ления, позволяющего выпускать более конкурентоспособную продукцию, отвечающую самым вы-
соким требованиям потребителей мясосырья. Введение в эксплуатацию данного объекта позволит 
сократить период выращивания свиноматок и, как следствие, снизить издержки, а следовательно, 
и себестоимость продукции. 

Инструменты повышения эффек-
тивности её реализации: монито-
ринг тенденций изменений в мясной 
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«Морозовском мясокомбинате» 
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ве мясосырья, востребованного пере-
работчиком, разработке и внедрении 
новых технологий производства 
 

Алгоритм реализации сбытовой 
политики: заключается в количест-
венном развитии способов распределе-
ния продукции в рамках холдинга, во 
внедрении новых сбытовых стратегий 
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Взаимодействие с иностранны-
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ввод в эксплуатацию нового селекци-
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нологий выращивания свиного поголо-
вья, повышение квалификации персо-
нала, участие в нацпроектах и других 
программах поддержки сельского хо-
зяйства 
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Также представляется актуальным наращивание сотрудничества с иностранными живот-
новодческими компаниями в сфере обмена технологиями, сосредоточение усилий на поиске но-
вых инвесторов для расширения поголовья скота. 

Сосредоточение сбыта продукции ЗАО «Батайское» только на внутренних потребителях, 
входящих в Группу компаний «ТАВР», позволяет уменьшить зависимость холдинга от внешних 
поставщиков мясосырья, увеличить производственные мощности за счет внедрения новых техно-
логий производства, что является неотъемлемым фактором повышения конкурентоспособности 
предприятия в целом и изготавливаемой продукции в частности. 

В общем, разработанная нами методика, учитывающая особенности реализации товарно-
сбытовой политики сельхозпредприятия, действующего в рамках агрохолдинга, позволяет прини-
мать эффективные маркетинговые решения с учетом специфики такого вида сырья, как мясо. 
Внедрение принципов маркетинга в реальную практику взаимодействия с поставщиками и корпо-
ративными потребителями подразумевает не только эффективное функционирование данных ме-
тодов и инструментов, но и их контроль, и адаптацию к условиям высокой неопределенности 
рынка мясоколбасной продукции. 
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MARKET MERCHANDISING IMPROVEMENT MECHANISM  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISE INSIDE AGRICULTURAL HOLDING 
 

E.A. POPOVA 
(Southern Federal University) 
 

The implementation mechanism of the commercial and marketing policy of agricultural enterprises-producers is 
considered in terms of activities inside the agricultural holding. Principal directions of its development and ways of 
realization are revealed. The recommendations for improving its functioning mechanism under the conditions of 
high uncertainty of the agricultural products market are offered. 
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